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Quienes Somos
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Perfil y trayectoria

Dos ven mds que uno ... y un equipo aun mucho mas.

Nuestra organizacion, de origen nacional, fue creada en el aifio 1944 y el objetivo es asistir y colaborar con sus clientes, en los aspectos
administrativos y financieros y contribuir a su crecimiento con un profundo conocimiento del entorno competitivo en el que las empresas
deben desarrollar sus negocios.

Por mas de 70 afios venimos participando activamente de la evolucidn de nuestros clientes, principalmente pequefas y medianas empresas;
brindando servicios profesionales que apunten a resolver los desafios actuales y futuros de cada empresa, convirtiendo los diagndsticos en
soluciones que permitan resolver los problemas y contingencias.

En el aflo 2000 decidimos impulsar fuertemente en nuestros clientes los servicios de consultaria empresarial y de gobernanza corporativa, asi
como el de soluciones tecnolégicas integral o especifica, agregando o generando valor para los mismos, a la par de los servicios relacionados
con Auditoria, Impuestos y Sociedades.

La organizacion esta liderada por sus socios principales los Dres. Angel Alfredo Mantero y Ricardo Antonio Arcucci, contadores publicos con
posgrados de especializacion y actuacién destacada en multiples empresas, acompafiados por un equipo de profesionales con experiencia en
las diversas materias que componen nuestros servicios profesionales.

MAR&A conforman un equipo interdisciplinario cuya cultura esta dirigida a volcar los conocimientos y experiencias en la resolucion de
situaciones complejas, trabajando permanentemente para atender los requerimientos de organizaciones de los mas diversos tamafios y
actividades colaborando con nuestros clientes para la incorporacién permanente de VALOR.

Creemos firmemente en nuestra capacidad y experiencia demostradas por la fidelidad de nuestros clientes y el reconocimiento de aquellos
gue ya no lo son.
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Filosofia y Mision

. Atencidn personalizada, profesionalismo, flexibilidad, visién, pensamiento estratégico; experiencia, calidad de servicio son nuestros valores
irrenunciables.

.Seriedad y calidad en las recomendaciones y acciones profesionales.

. Capacidad y experiencia para brindar orientaciones creativas que permitan un manejo estratégico de los negocios.
.Sentirnos participes activos de los logros de nuestros clientes.

.Brindar Servicio al mas alto nivel.

.Comprender rapidamente la cultura organizacional y objetivos estratégicos de nuestros clientes.

.Hacer uso racional de los recursos humanos.

. Adecuar nuestro equipo a las diferentes necesidades.
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Auditoria

El perfil que concebimos para esta tarea supera la sola emisién del dictamen profesional
sobre estados contables, ya que también brindamos el analisis de los diferentes aspectos
societarios, en cuanto a la eficiencia, para que los empresarios cuenten con elementos de
juicio que faciliten la proteccidn y control de los activos sociales e informacidn
consistente para la adecuada toma de decisiones.

Nuestro trabajo pone especial énfasis en el profundo conocimiento de la empresay sus
actividades, para facilitar una eficaz ejecucion de las etapas a desarrollar (planificacion,
ejecucion y conclusién), es decir un desarrollo programatico de la auditoria para la
CALIDAD, evitando de esta forma hechos no deseados ademas de juzgar los ya ocurridos.
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Descripcion

Auditoria de estados contables.

Auditoria operativa y/o de gestion.

Auditoria interna.(outsocurcing)

Auditorias especiales (por requerimientos de la direccion):

En procesos de reestructuracion empresaria.

De seguimiento de proyecto.

De adquisiciones y fusiones.

Auditoria de presupuestos y estados proyectados.

Certificaciones contables y de formularios y presentaciones ante organismos
publicos.

Auditoria en sistemas.

Otras Auditorias especiales:

De clientes y proveedores.

De pliegos de licitacién en lo referente a la documentacién, plazos de entrega y calidad

de servicios.

Apoyo al gerenciamiento mediante auditorias con objetivos preestablecidos.
Peritajes contables.
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Consultoria

Adaptarse a un mundo de negocios cada vez mds dindmico y romper con las antiguas
estrategias estaticas y tradicionales, es clave para muchas empresas que buscan
incrementar su competitividad o que incluso intentan sobrevivir a los tiempos de cambio.
Pero esto, un factor que se transforma en critico es la "agilidad organizacional".

Brindamos servicios y apoyo profesional, orientados a ofrecer y construir propuestas y
soluciones integrales en aspectos culturales de la organizacién, optimizacién de los
procesos de cambio, identificacidn de soluciones e innovaciones, mejora de la eficiencia y
en busqueda de la excelencia y calidad de las organizaciones.

Nuestra amplia experiencia y conocimiento nos permiten entender las necesidades
empresariales Unicas de cada cliente, aportandole valor agregado, basadas en las
mejores practicas de la industria con una vision global e interna.
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Consultoria

Estrategia Empresarial

* Estrategiay Crecimiento.

* Estrategia de Adquisicion / Asociacion.
* Estrategia de Diversificacion.

* Gobierno Corporativo.

* Venta de la Empresa.

* Apertura de Capital.

Reconversion y Recuperacion De Empresas

* Diagndstico Integral:
Analisis Organizacional, Econdmico y Financiero.
Analisis F.O.D.A.

* Formulacién de Planeamiento Estratégico y Tactico:
Plan de resultados rapidos.
Planificacion de corto, mediano y largo plazo.
Reduccién de costos.

* Estructura de financiamiento:
Reestructuracién de pasivos.
Desinversiones.

* Incorporacién de capital.

* Alianzas, joint ventures.
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Management temporario

Apoyo activo, con énfasis en modernas Técnicas Gerenciales y de Gobierno Corporativo.
Planificacidn: Presupuesto Econédmicos-Financieros.
Ejecucién: Administracién de Recursos.
Control: Control de Gestidn, Tablero de Comando.

Sistemas de informacidén

* Asesoramiento en la implementacion de tecnologia de informacién integrada (ERP)
* Relevamientoy mejora de procesos

* Transparencia en la informacion

* Eliminacion de islas organizacionales e informaticas

Adquisiciones, fusiones y escisiones:

* Evaluacidny asesoramiento sobre transferencia de paquetes accionarios.

* Valuacion de Empresas en marcha, valuaciones técnicas y de inventarios.

* Asistenciay preparacidn en procesos de Due Diligence.

* Valuaciones econdmicas a valor actual para la determinacidn del valor recuperable de
los bienes de uso e inmateriales de la Empresa.
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Adquisiciones & Fusiones

Asesoramos y brindamos asistencia en la elaboracién y evaluacidn de propuestas de
compra - venta de empresas, acciones, derechos societarios, marcas e intangibles.

En el proceso de valuacidn de negocios también participamos de la auditoria de compra
(Due Diligence) financiera y operativa, asesorando en los aspectos impositivos, legales,
contables y ambientales, con el fin de disefiar la estructura éptima de la transacciény
minimizar sus riesgos.

Descripcion

» Constitucidon de sociedades, sus reformas estatutarias y funcionamiento de los
drganos sociales.

* Establecimiento de sucursales de Empresas extranjeras.

* Fusiones, adquisiciones, escisiones y transformaciones societarias.

* Analisis y desarrollo de contratos comerciales.

* Elaboracion de Estudios, Informes y Dictdmenes.

* Asesoramiento relativo a los cursos de accién que debe seguir la Empresa a los efectos
de su continuidad.
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